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Quelles entreprises chinoises ?

* Entreprises locales

© «» | * Bureau de représentation {4t
iﬁ * Agence Jpgikh

O gg * Succursale 44\
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co o Y|+ Filiale [locale] 74 ]
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La réforme des entreprises publiques

e T,

e " .y avant 1978

Unité de
) 4 travail \ Approche sociale ‘
f fxff"f_—\ \\“-.1 N2>
P : \ 1978 — 1988
/ Entreprise N\ )/
| p, <  Approche économique ‘
/[ ., AN
- ~ Société -\ | Beax
‘I III.'--" /// d e \\\ Ill'nlll I|
- . ’ 1 | 1988 — 2002
| / capitaux a > s
|I / |<.\ Approche juridique ‘
"".I '|I |
\\ | — )T mma
/" Société y 2003 — 20xx
pav < Approche financiére ‘
actions |

S weaw
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Textes sur les entreprises {3
Entreprises de I'article 6 de la constitution S8 7 &84k

U

® Entreprises industrielles propriété du peuple entier £ EATA ] Tk {4k (1988) E_

» Entreprises collectives de bourgs et de villages 388 &K FTA il 4k (1991) g

e Entreprises collectives rurales % T8 {KprE#l{k (1990) EE
Petltesentrepnsesprweesﬂ.A{kjk[snmetesdepersunnes] .................................................... .;.

* Entreprises individuelles ~& T/ P (1986)

» Entreprises privées de plus de huit salariés FAZE £\l (1988) —» BEE

» Entreprises coopératives 5 fk{k (1997)

Entreprises relevant de la loi sur les sociétés capitaux 4+&] (1993)

e Sociétés a responsabilité limitée & R EAE/A 7] (1993) m

» Sociétés anonymes par actions RE{ AR5 (1993) RE4k g

* Sociétés de capitaux a financement 100% public EF ¥4 & (Titre 2 Chap.3 loi 1993) E

* Sociétés avec participation de capitaux étrangers Y27 B {o G R4 5 (1995) EG

* Entreprises unipersonnelles 4~ Al ¥4k (1999)

Entreprises a capitaux étrangers p@Ei# i lk

» Entreprises a capitaux mixtes HRAMSHFLE L (1979)
e Entreprises a capitaux 100% étrangers #pgF 4\l (1986)
e Entreprises en coopération FIMSIELE )k (1988)
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Les « entreprlses d’Etat » stricto sensu
= Ak / E4

= 1988 Bureau national des statistiques :
les entreprises qui sont de « la propriéeté du

peuple entier » 2R A.

= 2001 Bureau national des statistiques :
Toute entreprise a capitaux entierement publics
n'ayant pas adopté la forme juridique d'une
societé de capitaux.

= 2003 Bureau national des statistiques :
Toute entreprise dont le capital social est
entierement financé par I'Etat quelle que soit sa
structure juridique.
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Les « entreprlses d’Etat » lato sensu
Ak / B4

Au sens large 41 lk=F4 F Bl % Ak

-(ZOCQBureau national des statistiques :
Toute entreprise financée par I'Etat dans la
mesure ol la participation de I'Etat lui donne un
pouvoir de controle.

m 2012 SASAC :
Toute entreprise non financiere financée ou
controlée par les ministeres centraux, les
entreprises centrales, les gouvernements
provinciaux et les Corps de construction et de
production du Xinjiang
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‘ Entreprises industrielles de taille supérieure (2012)

16,6% | 16,6%

Nombre Nombre Chiffre  Chiffre
1999 2012 d'affairesd'affaires
1999 2012

= entreprises a capitaux etrangers
B entreprises nouveaux régimes

B entreprises anciens régimes

MR, BTk

dont celles 3 capitaux

publics chinois
l
Droit e
3 Droit prive
public
Entreprises Entreprises Entreprises
2010 anciens nouveaux  a capitaux Total
régimes regimes étrangers
* Nombre 4,2% 79,2% 16,6% 100,0%
* Actifs 14,6% 63,3% 22,4% 100,0%
* Chiffre d’affaires 10,1% 66,0% 23,9% 100,0%
- dont a lexport  1,9% 28,9% 100,0%
* Emplois 8,8% 63,5% 27,7% 100,0%

Sources: Annuaire statistigue 2011 & 2013, tableau 14-1
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Dématérialisation des actifs publics (1)

Etat chinois Etat chinois

1 000¥ AVANT EAPRES 1 000¥

¥ : ¥
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‘ Dématérialisation des actifs publics (2)

Etat chinois

1

China Thingummy Group
capitaux 100% publics

l

China Thingummy Co. Ltd.

capitaux 66% publics

-
h

filiale a 100%
filiale a 100%

China Thinggummy (Beijing) Co. Ltd.
China Thinggummy Intern’l Co. Ltd.

pr—

Thingummy Intern’l Co. Ltd.

Hong Kong

|

Smart Riche Finance Holding
Tles Vierges britanniques

[l ™
r,

|

Golden Nova
Delaware (Etats-Unis)

l

Cyber-Security Venture Partners
Singapour (avec Israél)

Dragon Fire Co Ltd
Windhuk (Namibie)

Sino-Union International
Shanghai

BN
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Stocks d’IDE chinois et paradis fiscaux (2012)
Tles

Caimanes
5.7%

Tles Vierges
5,8%

Paradis Paradis
exclus inclus

Régions

Asie 26,5% 67,3%
Europe 20,6% 7,0%
dont UE 16,6% 5,9%
Ameérique du Nord 16,3% 4,8%
Afrique 15,8% 4,1%
Océanie 10,8% 2,8%
Hong Kong .
57.6% Amérique du Sud 5,2% 12,8%
Destinations Moyen Orient 4,8% 1,2%

non
paradisiagues
25,6%

Autres paradis fiscaux 5,4%
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‘ China International Trust and Investment Co.

' 45
| (B |
Ministére des Finances | CITIC
|
| |
China International Trust and i
Investment Corporation Group +
CITIC Group (1979) i
l |
|
| Hong Kong (1991)
/ I
|
Banque & finance, |
Immabilier, |
Construction -
Immobilier,
BESSSWEES Sidérurgie
Energie d===p Hﬁtellergie I _ '
Industrie Crédit foncier ! Snaton
Tlicom 0 I Télécom
Conseil Immobilier
| Mines
[ ]
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‘ China International Trust and Investment Co.

' g
| {Fl
Ministére des Finances | CITIC
|
! |
China International Trust and i Bourse de Hong Kong
Investment Corporation Group }
CITIC Group (1979) i
[ 78% 22%
]
| CITIC Limited
| Hong Kong (2014)
|
|
Banque & finance, |
Immabilier, |
Construction =
Immobilier,
Hessowces Sidérurgie
Energie =y Hﬁtellergie ! : '
Industrie <dit fonci | Aviation
Télécom Credit foncier ; Télécom
Conseil Immobilier
| Mines
]
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Gouvernement chinois
¥ Ministére des
Xinjiang e Shandong SASAC :
provinces Finances
Corps de prod. Autres
et cons. du SASAL SASAC entreprises — CRCC CITIC
Xinjiang bureaux locaux Shandong centrales
Shandong s
Expressway Fl|la|l‘5‘!‘i CECC CITIC :
Company et sous-filiales Construction
CITIC Guo Hua
CECC Lud Int’l Contracting
Hong Kong Hong Kong
Groupement CITIC-CRCC
¥ ¥ ¥ ¥ lles Vierges britanniques
« Ninjiang Bingtuan * Atlas Copco * Shandong Lugiao * Bureau n*12
Construction * Domag Group Co * Bureau n*14
Engineering Group * Dynapac * Shandong Hi-Speed « Bureau n*17
* Xinjiang Beixin Road * Marunbeni Materials Group s Bureau n*19 Bénéficiaires
* Volvo.., s Chenghe (assurance) » Chani Medjdoub
* China 15th » Institut n*1 = Amar Ghoul
Metallurgical « Hong Bo
Chantier da Paisk te Est-Ouest l:n:mstr}mtinn Group S W oae
antier de l'autoroute Est-Oues . Eim H:ghwa: B it i
QTR 4o = Autres intermédiaires algériens
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‘ Le systéme des actifs publics en 2013

|

Actifs publics

:

|

|

Actifs Actifs Patrimoine Autres éléments
lucratifs non lucratifs naturel patrimoniaux
¥
Actifs sous tutelle centrale N Actifs sous tutelle locale SASAC
(52 000 entreprises) (104 000 entreprises) (en local)
7 v l__ esmees==t
Ministeres et . S Ministéres
SASAC administration Migis’t% des > locaux
ceiitiale nances
1 1 Y
113 ETC Entreprises privees
+38 000 filiales 9988 M“;‘g{iﬂ&s
de rangs 1, 2 entreprises % 614) Les 4 « grandes
et3
:$ | I banques »
Institutions
financiéres
(5)
Fonds

d’investissement

© Thierry Pairault 2014

Séminaire Présences chinoises en Afrique — 17 décembre 2014




A capitaux 100% publics 39,5%
A capitaux partiellement publics 54,9%
« Entreprises » d'Etat 5,6%

RESPONSABILITE

Gestion centrale 24,8%

Gestion locale 75,2%

ADMINISTRATION

SASAC (dont bureaux locaux) 61,2%
Ministéres (dont bureaux locaux) 5.7%
Autres 33,1%

2011 : 124 455 entreprises a capitaux publics
recensees par de la SASAC

142 000
entreprises
dont
138 000
PME
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2011 : 38 millions de salariés

Population

. Argentine 42 669 500
| Kenya 41800 000
| Algérie 38 700 000
' Pologne 38 496 000
millions % ' Canada 35540 419
' Soudan 35482 233
ORIGINE DU CAPITAL i -
. Ouganda 34131 400
A capitaux 100% publics 14 38,0% '
A capitaux partiellement publics 22 59,8%
« Entreprises » d’Etat 1 2,1%

Gestion centrale 18

NIVEAU DE RESPONSABILITE

47,1%

Gestion locale 20

ADMINISTRATION DE TUTELLE

53,0%

SASAC (dont bureaux locaux) 26 69,7%
Ministéres (dont bureaux locaux) 6 15,2%
Autres 6 15,2%
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ETC : nombre, statut et Fortune i1 & (Global 500)

eriode | fusions | nombre Fortune
P 500
Fin 2003 e 190 6 sur 6
= 23617 filiales
Fin 2004 12 178 8 sur 8 « en tout 23 738 unités
Fin 2005 9 169 10| suri16 * mere : 0,6%
* filiales rang 1:17,3%
Fin 2006 10 159 13| sur 20 « filiales rang 2 : 52,2%
Fin 2007 3 151 16 | sur » filiales rang 3 : 29,9%
Fin 2008 9 142 19 /54 29
Fin 2009 13 129 /z{ sur 37 : E“tf‘?ffiszs d’Et.T QB}DE%ﬁ%
* Sociétés de capitaux 72,0%
Fin 2010 8| (2w 30| suras * 100% : 14,6%
: i * Holding : 49,9%
Fin 2011 4 117 38| surél « Participation : 6,1%
Fin 2012 0 117 43 sur 73 » Autres :1,3%
Fin 2013 4 113 44 | sur 100
Fin 2014 5 108
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Remarques

m Entreprises chinoises ne sont pas des
multinationales

m Entreprises centrales : 80% IDE mais dont 80%
vers paradis : sino-centrisme + autonomie

m Controle des entreprises centrales a |'étranger
m Impréparation, inexpérience et faible technicité
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